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À qui s'adresse cette étude : dirigeants de PME agricoles, de

l'irrigation, des intrants, de la logistique et des services qui travaillent

avec les exploitations marocaines.

CH IFFRES  CLÉS

172,6 Md DH
Valeur ajoutée « agriculture et

sylviculture » en 2025, soit environ 10

% du PIB

HCP, comptes nationaux 2025

+8,2 %
Croissance en volume de cette valeur

ajoutée en 2025, après −5,7 % en

2024

HCP, comptes nationaux 2025

+21,2 %
Hausse de la valeur ajoutée agricole

au 2e trimestre 2026, sur un an

HCP, comptes trimestriels (via Le Matin)

25,5 %
Part de l'agriculture, forêt et pêche

dans l'emploi total en 2025 (≈ 2,8

millions d'actifs)

HCP, enquête emploi 2025

60,5 %
Part de l'agriculture dans l'emploi rural

en 2025

HCP, enquête emploi 2025

≈ 90 Mqx

Récolte céréalière estimée pour 2026,

contre 44 Mqx en 2025 et 31,2 Mqx en

2024

Ministère de l'Agriculture, 2026

87,5 Md DH
Exportations « agriculture et

agroalimentaire » en 2025

Office des changes, rapport annuel 2025

900 000 ha
Superficie équipée en irrigation

localisée fin 2025, 56 % de la

superficie irriguée

Ministère de l'Agriculture, avril 2026

420 Mm³
Capacité annuelle de dessalement en

2026, objectif 1,7 milliard de m³

Ministère de l'Équipement et de l'Eau, mai

2026
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SYNTHÈSE

L'essentiel en une page

L'agriculture au Maroc a produit 172,6 milliards de dirhams de valeur ajoutée en 2025 (agriculture et

sylviculture), soit environ 10 % du PIB, avec une croissance en volume de 8,2 % après un recul de 5,7 %

en 2024 (HCP).

Le secteur « agriculture, forêt et pêche » occupe 25,5 % des actifs en 2025, environ 2,8 millions de

personnes, et 60,5 % des emplois en milieu rural, mais il a perdu 41 000 postes en 2025 et 137 000 en

2024.

Après trois campagnes sèches (34 Mqx en 2022, 31,2 Mqx en 2024, 44 Mqx en 2025), la récolte

céréalière 2026 est estimée à près de 90 millions de quintaux grâce à des pluies supérieures de 45 % à

la normale.

Génération Green 2020-2030 vise un PIB agricole de 200 à 250 milliards de dirhams et 50 à 60 milliards

d'exportations agricoles ; l'irrigation localisée, le dessalement et l'assurance sont ses principaux leviers

face au stress hydrique.

≈ 10 %
du PIB marocain provient de l'agriculture et de la sylviculture. 172,6 milliards

de dirhams de valeur ajoutée en 2025 sur un PIB de 1 720 milliards (HCP). Le

chiffre de « 109 milliards, 9 % du PIB » de l'ancienne version ne correspond

pas aux comptes nationaux.

Ce qui progresse

Une récolte céréalière 2026 estimée à près de

90 Mqx, le double de 2025, et une valeur ajoutée

agricole en hausse de 21,2 % au 2e trimestre

2026 (HCP).

L'irrigation localisée couvre 900 000 hectares fin

2025, contre environ 600 000 au lancement de

Génération Green, avec un objectif d'un million

d'hectares en 2030.

Les exportations agricoles et agroalimentaires

atteignent 87,5 milliards de dirhams en 2025, et

le Maroc est 3e exportateur mondial de tomates

fraîches.

Le dessalement entre dans l'agriculture : 15 000

ha irrigués à Chtouka, 5 200 ha prévus à Dakhla,

1,7 milliard de m³ visés au niveau national.

Ce qui reste fragile

Une production qui dépend toujours de la pluie :

la valeur ajoutée agricole a varié de +19,5 % à

−11,3 % d'une année à l'autre entre 2021 et

2022.

Un emploi agricole qui recule : 137 000 postes

perdus en 2024 et 41 000 en 2025, avec un

sous-emploi rural en hausse à 13,2 %.

Une dépendance persistante aux importations de

céréales, d'environ 7 millions de tonnes entre juin

2025 et janvier 2026 selon les meuniers.

Des exportations de fruits et légumes

concentrées sur l'Europe et soumises à la

pression des prix, comme l'a montré le recul des

agrumes en 2025-2026.
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Selon les comptes nationaux du HCP, la branche « agriculture et sylviculture » a produit 172,6 milliards de

dirhams de valeur ajoutée en 2025, contre 163,6 milliards en 2024 et 161,8 milliards en 2023. Rapportée à

un PIB de 1 720 milliards de dirhams, elle représente environ 10,0 % de la richesse nationale (10,1 % en

2024, 10,9 % en 2023). La pêche et l'aquaculture, comptées à part, ajoutent 9,3 milliards de dirhams.

Valeur ajoutée « agriculture et sylviculture », prix courants, 2021-2025 (2021-2022 : comptes 2023 ; 2023-2025 : comptes 2025). Source : HCP,

comptes nationaux 2023 et 2025.

Ce poids varie fortement avec la pluie. En volume, la valeur ajoutée agricole a bondi de 19,5 % en 2021,

chuté de 11,3 % en 2022, puis reculé de 5,7 % en 2024 avant de rebondir de 8,2 % en 2025. La tendance de

2026 est nettement positive : le HCP mesure une hausse de 21,2 % au deuxième trimestre 2026 sur un an,

et le ministère de l'Agriculture anticipait en avril une hausse d'environ 15 % du PIB agricole sur l'année.
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01  ·  PO I DS  (SU ITE )

Variation annuelle en volume de la valeur ajoutée « agriculture et sylviculture ». Source : HCP, comptes nationaux 2023 et 2025.

Emploi rural : un quart des actifs, mais une érosion continue

L'enquête emploi du HCP montre que la branche « agriculture, forêt et pêche » occupe 25,5 % des actifs en

2025 (26,3 % en 2024), soit de l'ordre de 2,8 millions de personnes sur 10,87 millions d'actifs occupés. En

milieu rural, elle concentre 60,5 % des emplois, contre 4,5 % en ville.

Le secteur a perdu 137 000 postes en 2024 et 41 000 en 2025, essentiellement à la campagne.

Le sous-emploi rural est passé de 12,2 % à 13,2 % en 2025 (538 000 personnes).

Le taux de chômage rural reste bas (6,6 %), mais il masque un travail saisonnier et peu rémunéré.

Attention : les chiffres de « 30 à 38 % de la population active » ou de « 3 à 3,5 millions d'emplois » qui

circulent ne correspondent plus aux données du HCP. L'effectif de 2,8 millions est un calcul (part × actifs

occupés), à lire comme un ordre de grandeur.

À retenir : un point de croissance agricole pèse lourd sur l'économie rurale ; pour une PME qui vend au

monde agricole, le chiffre d'affaires suit les campagnes, d'où l'importance de piloter la trésorerie sur

plusieurs années.



Les céréales (blé tendre, blé dur, orge) occupent la plus grande partie des terres cultivées et restent le

baromètre de la campagne. Leurs récoltes des six dernières années illustrent la dépendance à la pluie :

Blé tendre, blé dur et orge ; 2026 : estimation du ministre de l'Agriculture. Source : Ministère de l'Agriculture ; DEPF.

2021 : 103,2 millions de quintaux (Mqx), une campagne exceptionnelle ;

2022 : 34 Mqx, en baisse de 67 % (bilan définitif du ministère) ;

2023 : 55,1 Mqx ;

2024 : 31,2 Mqx, en baisse de 43 % (et non de 60 %, comme l'indiquait l'ancienne version), dont 17,5

Mqx de blé tendre ;

2025 : 44 Mqx, en hausse de 41 % ;

2026 : près de 90 Mqx estimés par le ministre de l'Agriculture, dont 44 Mqx de blé tendre, 21 Mqx de blé

dur et 25 Mqx d'orge.

2026 : la fin d'un cycle sec, pas la fin du risque

La campagne 2025-2026 a bénéficié d'un cumul de pluies d'environ 571 mm au 12 juin, en hausse de 94 %

sur un an et supérieur de 45 % à une année normale. La superficie en céréales est passée d'environ 2,6 à

3,7 millions d'hectares, et le taux de remplissage des barrages atteignait près de 75,7 % (13 milliards de m³)

en avril 2026.
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02  ·  RÉCOLTES  (SU ITE )

Ce rebond ne supprime pas la dépendance aux importations. Selon la Fédération nationale de la minoterie

citée par Reuters, les importations de céréales ont atteint environ 7 millions de tonnes entre juin 2025 et

janvier 2026. Le gouvernement a suspendu provisoirement les importations de blé tendre du 1er juin au 31

juillet 2026 pour écouler la récolte locale.

Attention : la récolte 2026 reste une estimation ministérielle ; le bilan définitif n'était pas publié au 31 octobre

2026.

× 2,9
entre la plus faible et la plus forte récolte récente. 31,2 Mqx en 2024 contre près

de 90 Mqx estimés en 2026 : une PME du monde agricole doit construire son plan

d'affaires sur des scénarios de pluie, pas sur une moyenne.



L'eau est la contrainte numéro un de l'agriculture marocaine. L'État a fait de l'économie d'eau et des

ressources non conventionnelles le cœur de sa réponse.

Irrigation localisée

Selon le ministre de l'Agriculture, 900 000 hectares étaient équipés en irrigation localisée (goutte-à-

goutte) fin 2025, contre environ 600 000 au lancement de Génération Green, soit 56 % de la superficie

irriguée nationale. L'objectif est d'atteindre un million d'hectares en 2030. Des projets collectifs sont en

cours dans le Saïss (10 000 ha déjà desservis, 20 000 ha en travaux) et le Gharb Sud-Est (30 000 ha). La

Banque mondiale accompagne ce programme (PNEEI), qui vise à moderniser environ 550 000 hectares.

Le Fonds de développement agricole subventionne ces équipements : 100 % du coût pour les projets

collectifs et certains équipements des petits agriculteurs, 75 % pour les exploitations de 5 à 20 ha et 60 %

au-delà de 20 ha, dans la limite de plafonds par hectare (arrêté en vigueur jusqu'au 31 décembre 2027). Une

aide au pompage solaire couvre 30 % du kit, plafonnée.

Dessalement

La capacité nationale de dessalement atteint 420 millions de m³ par an (mai 2026), avec un objectif de 1,7

milliard de m³. L'agriculture en bénéficie déjà :

Chtouka (Souss-Massa) : station en partenariat public-privé de 4,4 milliards de dirhams, dont la

production est partagée entre eau potable et irrigation, qui sécurise 15 000 hectares ;

Dakhla : station destinée à irriguer 5 200 hectares, achevée à plus de 90 % en avril 2026.

Équiper

Goutte-à-goutte, bassins,

pompage solaire : un marché

soutenu par les subventions

du FDA jusqu'à fin 2027.

Entretenir

900 000 ha équipés

demandent maintenance,

pièces, filtration et réglages :

un besoin récurrent.

Mesurer

Compteurs, sondes et

pilotage de l'irrigation aident

l'exploitant à économiser

l'eau et l'énergie.
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Selon l'Office des changes, les exportations du secteur « agriculture et agroalimentaire » ont atteint 87,5

milliards de dirhams en 2025, en légère hausse (+0,5 milliard). La partie agricole (agriculture, sylviculture et

chasse) a progressé de 2,1 milliards, tandis que l'industrie alimentaire a reculé de 1,5 milliard. Ce total

représente environ 18,6 % des exportations de biens (calcul sur un total d'environ 470 milliards).

Estimations consolidées 2025. Source : Office des changes et Morocco Foodex, cités par Le360.

Les produits frais tirent la croissance :

Tomates : le Maroc est devenu en 2025 le 3e exportateur mondial de tomates fraîches, derrière le

Mexique et les Pays-Bas, avec environ 708 000 tonnes et 1,16 milliard d'euros (HortoInfo, à partir des

données de commerce des Nations unies) ;

Fruits rouges et avocats : environ 9,1 et 7 milliards de dirhams d'exportations en 2025 selon des

estimations consolidées de l'Office des changes et de Morocco Foodex citées par Le360 ;

Agrumes : la production a atteint environ 1,9 million de tonnes en 2024-2025, mais les exportations de la

campagne 2025-2026 ont reculé de 12 %, à 553 000 tonnes (ministère).

En volume, les exportations agroalimentaires ont atteint 4,7 millions de tonnes en 2025, en hausse de 49 %

par rapport à 2015. Les volumes progressent plus vite que les valeurs, signe d'une pression sur les prix. Les

exportations biologiques restent une niche : 22 200 tonnes en 2025 pour 16 600 hectares certifiés.

Périmètre : les chiffres de l'Office des changes incluent les produits transformés. L'analyse de la

transformation (conserves, huiles, sucre, lait) est traitée dans notre étude « Agroalimentaire au Maroc ».
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Lancée par le Roi le 13 février 2020 dans la province de Chtouka Aït Baha, la stratégie Génération Green

2020-2030 succède au Plan Maroc Vert. Ses principaux objectifs chiffrés sont :

porter le PIB agricole à 200-250 milliards de dirhams et les exportations agricoles à 50-60 milliards en

2030 ;

créer 350 000 emplois pour les jeunes et faire émerger 350 000 à 400 000 ménages de classe

moyenne agricole ;

mobiliser un million d'hectares de terres collectives ;

moderniser 12 marchés de gros et 120 abattoirs ;

étendre l'assurance agricole à 2,5 millions d'hectares.

Le ministre de l'Agriculture a présenté en avril 2026 un bilan d'étape : 30 centres régionaux pour

l'entrepreneuriat des jeunes (CREJA) et plus de 17 000 jeunes financés, 109 projets d'agrégation sur 167 000

hectares au profit de 59 000 agriculteurs, et une production d'olives d'environ 2 millions de tonnes en 2025-

2026.

Fonds de développement agricole (FDA)

Le FDA est l'outil de subvention de l'investissement agricole : irrigation, matériel, plantations, génétique

animale, semences certifiées, agriculture biologique. En 2023, ses emplois ont atteint 4,4 milliards de

dirhams, dont 3,5 milliards de subventions directes à l'investissement et 519 millions pour l'assurance

agricole (ministre de l'Agriculture, 2024). En 2025, 72 % des subventions sont allées aux exploitations de

moins de 10 hectares, contre 61 % en 2020. Les dossiers se déposent au guichet unique des directions

provinciales (DPA) ou des offices régionaux (ORMVA).

Assurance agricole

L'assurance contre les aléas climatiques, subventionnée par l'État, a couvert en moyenne un million

d'hectares par an entre 2021 et 2025, loin de l'objectif de 2,5 millions d'hectares. C'est un frein pour

l'accès au crédit des petites exploitations.
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REPÈRES

Calendrier et objectifs 2026-2030

Indicateur
Objectif

2030
Dernier point connu

PIB agricole 200-250

Md DH

172,6 Md DH (VA

agriculture et

sylviculture, 2025)

Irrigation

localisée

1 million

d'ha

900 000 ha (fin 2025)

Dessalement

(national)

1,7 Md m³

par an

420 Mm³ par an (mai

2026)

Assurance

agricole

2,5

millions

d'ha

≈ 1 million d'ha par an

(2021-2025)

Emplois pour

les jeunes

350 000 17 000 jeunes financés

(CREJA, avril 2026)

Les « derniers points connus » proviennent de sources différentes (HCP, ministères) et de dates différentes :

ils donnent une tendance, pas un taux d'exécution officiel. Le ministère n'a pas publié de bilan consolidé de

Génération Green à mi-parcours.

FÉVR. 2020

Lancement de Génération Green 2020-2030 à

Chtouka Aït Baha.

FIN 2025

900 000 ha équipés en irrigation localisée.

2026

Récolte céréalière estimée à près de 90 Mqx ;

station de dessalement de Dakhla (5 200 ha)

achevée à plus de 90 % en avril.

FIN 2027

Échéance de l'arrêté FDA sur les subventions

à l'irrigation localisée et de complément.

2030

Objectifs Génération Green : PIB agricole de

200-250 Md DH, exportations de 50-60 Md

DH, 1 million d'ha en goutte-à-goutte.
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Les PME n'ont pas besoin de posséder des terres pour profiter de l'agriculture : la modernisation des

exploitations, l'économie d'eau et l'export créent une demande forte en équipements et en services.

Irrigation et économie d'eau

Installation de goutte-à-goutte, bassins,

pompage solaire, maintenance et pièces : les

subventions du FDA (jusqu'à fin 2027)

solvabilisent la demande. Une PME qui sait

monter le dossier de subvention avec

l'agriculteur gagne un avantage commercial

décisif.

Agritech et conseil

Sondes d'humidité, pilotage de l'irrigation,

gestion de parcelles, traçabilité pour l'export,

accompagnement des projets d'agrégation :

les exploitations moyennes manquent d'outils

simples et de conseil technique de proximité.

Logistique du froid et
conditionnement

Tomates, fruits rouges, avocats et agrumes

exigent stations de conditionnement,

chambres froides, transport frigorifique et

emballage. La régularité et la traçabilité sont

les critères de choix des exportateurs.

Intrants et services aux exploitations

Semences certifiées, fertilisation, protection

des cultures, mécanisation en prestation de

services, courtage d'assurance : avec 72 %

des subventions orientées vers les petites

exploitations, une offre adaptée aux moins de

10 hectares a un marché.

Par où commencer ? Choisissez une filière et une région où vous êtes déjà présent, rencontrez la DPA ou

l'ORMVA pour connaître les projets en cours, puis construisez une offre « clé en main » incluant l'aide au

montage du dossier FDA.

Check-list : êtes-vous prêt ?

Connaître les arrêtés FDA qui concernent vos

clients et leurs échéances.

Prévoir trois scénarios de chiffre d'affaires :

année sèche, moyenne, pluvieuse.

Négocier des conditions de paiement

compatibles avec le calendrier des subventions.

Identifier les projets d'agrégation et les grands

exploitants de votre région.

Documenter la traçabilité exigée par les clients

exportateurs.

Former vos techniciens à l'irrigation et à la

maintenance de terrain.
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07  ·  V I G ILANCE  ET  ACCOMPAGNEMENT

Les risques à intégrer dans votre stratégie

Une sécheresse peut diviser la récolte par

deux ou trois d'une année à l'autre et geler

les investissements des exploitants.

Les délais de versement des subventions

pèsent sur la trésorerie des fournisseurs

qui avancent le matériel.

La baisse de l'emploi agricole et le

vieillissement de la main-d'œuvre

compliquent le recrutement saisonnier.

La concentration des exportations sur

l'Europe expose aux variations de prix et

aux évolutions des normes sanitaires.

Comment AYDI Business Group vous accompagne
Nous accompagnons les dirigeants de PME du

secteur agricole et des services aux exploitations :

un diagnostic de votre positionnement face aux

programmes publics (FDA, irrigation, agrégation)

;

la construction d'une stratégie commerciale et

d'une offre adaptée aux petites et moyennes

exploitations ;

la mise en place d'un pilotage de trésorerie qui

tient compte de la saisonnalité et des

subventions ;

la formation de vos équipes commerciales et

techniques.

Diagnostic PME · Formations AYDI

1
premier échange pour faire le point sur votre situation. Décrivez votre projet sur

aydi.ma/contact-2 ou appelez le +212 6 48 55 08 05.
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PASSER  À  L'ACT ION

Transformez ces données en plan d'action
pour votre entreprise
AYDI Business Group accompagne les PME marocaines dans leur stratégie, leur

organisation et leur développement. Scannez un QR code ou cliquez sur un lien : nous

revenons vers vous pour fixer une consultation.

Demander une consultation

aydi.ma/contact-2

Nous écrire sur WhatsApp
+212 6 48 55 08 05

Lire l'étude en ligne

aydi.ma/agriculture-au-maroc/

Demander une consultation    WhatsApp

Téléphone

+212 6 48 55 08 05

E-mail

contact@aydi.ma

Site web

aydi.ma · services.aydi.ma · formation.aydi.ma

Adresse

Résidence Benomar, Porte D, 3e étage, Appt 6,
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